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1. Пояснительная записка 

Программа наставничества является универсальной моделью построения 

отношений внутри любой организации, осуществляющей образовательную 

деятельность, как технология интенсивного развития личности, передачи опыта и 

знаний, формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей. 

Запуск Программы наставничества обоснован реализацией национального 

проекта «Образование», в рамках которого к 2024 г. не менее 70 % школьников, 

студентов и педагогических работников системы образования должны быть 

вовлечены в различные формы сопровождения и наставничества. 

Наставничество становится перспективной технологией для достижения 

целей, которые национальный проект «Образование» ставит перед 

образовательными организациями: обеспечение глобальной 

конкурентоспособности российского образования и воспитание гармонично 

развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных 

ценностей и культурных традиций народов Российской Федерации. 

Выделить особую роль наставника в процессе формирования личности 

представляется возможным потому, что в основе наставнических отношений 

лежат принципы доверия, диалога и конструктивного партнерства, и 

взаимообогащения, а также непосредственная передача личностного и 

практического опыта от человека к человеку. Взаимодействие осуществляется 

через неформальное общение и эмоциональную связь участников. Все эти 

факторы способствуют ускорению процесса передачи социального опыта, 

быстрому развитию новых компетенций, органичному становлению полноценной 

личности. Внедрение программ наставничества в образовательную организацию 

обеспечит системность и преемственность наставнических отношений и 

программ. 

Наставничество – универсальная технология, решающая целый спектр задач 

практически любого обучающегося: 

● подростка, который оказался перед ситуацией сложного выбора 

образовательной траектории или профессии, недостаточно мотивирован к учебе, 

испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе; 

● ребенка/подростка с ограниченными возможностями здоровья, которому 

приходится преодолевать психологические барьеры. 

Технология наставничества также применима для решения проблем, с 

которыми сталкиваются педагоги, в том числе: 

● проблемы молодого специалиста в новом коллективе, 

● проблемы педагога с большим стажем, ощущающего себя некомфортно 

в мире новых образовательных технологий или испытывающего кризис 

профессионального роста, находящегося в ситуации профессионального 

выгорания. 

Программа наставничества способствует решению следующих задач:  

●  раскрытие потенциала каждого наставляемого;  

● преодоление подросткового кризиса, самоидентификация подростка, 

формирование жизненных ориентиров;  

●  адаптация обучающегося в новом учебном коллективе;  



●  повышение мотивации к учебе и улучшение образовательных 

результатов обучающегося, в том числе через участие в программах поддержки, 

проектной и внеурочной деятельности, создание условий для осознанного выбора 

оптимальной образовательной траектории, в том числе для обучающихся с 

особыми потребностями (дети с ОВЗ, одаренные дети, подростки в трудной 

жизненной ситуации);  

●  формирование ценностей и активной гражданской позиции 

наставляемого;  

●  развитие гибких навыков, лидерских качеств, метакомпетенций – как 

основы успешной самостоятельной и ответственной деятельности в современном 

мире (в том числе готовность учиться в течение всей жизни, адаптироваться к 

изменениям на рынке труда, менять сферу деятельности и т.д.); 

●  формирование предпринимательского потенциала наставляемого 

(проактивное мышление, практикоориентированность, способность решать 

нестандартные задачи и др.), в том числе через участие в проектных конкурсах; 

создание условий для осознанного выбора профессии обучающимся и 

формирование потенциала для построения успешной карьеры;  

●  адаптация учителя в новом педагогическом коллективе;  

●  плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию, 

построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе 

взаимообогащающих отношений начинающих и опытных специалистов. 

Таким образом, скорость и продуктивность усвоения нового делают 

наставничество перспективной технологией, способной ответить на вызовы 

современного мира, затрагивающие образовательную, социальную, 

психологическую и экономическую сферы. 

Целью внедрения целевой модели наставничества в МБОУ «Лицей № 34" 

является максимально полное раскрытие потенциала личности наставляемого, 

необходимого для успешной личной, профессиональной самореализации в 

современных условиях неопределенности.  

Среди задач по реализации целевой модели наставничества можно 

отметить: 

 Улучшение показателей организации в образовательной, 

социокультурной, спортивной и других сферах. 

 Создание экологичной среды для развития и повышения квалификации 

педагогов, увеличение числа закрепившихся в профессии педагогических кадров. 

 Формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 

образовательной 

организации, способного на комплексную поддержку ее деятельности. 

Наставничество является универсальной технологией передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение.  

2. Нормативно-правовая база 

 Конституция Российской Федерации; 

 Гражданский кодекс Российской Федерации; 

 Трудовой кодекс Российской Федерации; 



 Федеральный закон от 11 августа 1995 г. № 135-ФЗ «О 

благотворительной деятельности и благотворительных организациях»; 

 Федеральный закон от 19 мая 1995 г. № 82-ФЗ «Об общественных 

объединениях»; 

 Федеральный закон от 12 января 1996 г. № 7-ФЗ «О некоммерческих 

организациях»; 

 Концепция содействия развитию благотворительной деятельности и 

добровольчества в Российской Федерации на период до 2025 года, утвержденная 

распоряжением Правительства Российской Федерации от 15 ноября 2019 г. № 

2705-р). 

 

Наставническую деятельность в образовательной среде регламентируют: 

 Стратегия развития волонтерского движения в России, утвержденная на 

заседании Комитета Государственной Думы Российской Федерации по делам 

молодежи (протокол № 45 от 14 мая 2010 г.); 

 Основы государственной молодежной политики Российской Федерации 

на период до 2025 года, утвержденные распоряжением Правительства Российской 

Федерации от 29 ноября 2014 г. № 2403-Р); 

 Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ  «Об образовании в 

Российской Федерации». 

 Распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для 

организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»; 

 письмо Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О 

направлении целевой модели наставничества и методических рекомендаций»; 

 Закон Кемеровской области - Кузбасса от 05.10.2022 № 103-ОЗ «О 

наставничестве над совершеннолетними в Кемеровской области — Кузбассе» ; 

 Распоряжение Губернатора Кемеровской области - Кузбасса от 

08.04.2020 № 38-рг «О внедрении целевой модели наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования, в том числе с применением лучших 

практик обмена опытом между обучающимися»; 

 Приказ Минобрнауки Кузбасса от 17.04.2020 № 782 «О внедрении в 

Кемеровской области - Кузбассе целевой модели наставничества обучающихся 

для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам 

среднего профессионального образования»; 

 Приказ МинобрКузбасса «О системе наставничества педагогических 

работников в образовательных организациях Кемеровской области - Кузбасса, 

осуществляющих образовательную деятельность по реализации основных и 
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дополнительных общеобразовательных программ и образовательных программ 

среднего профессионального образования» от 28.06.2022 № 1605. 

 Приказ Министерства образования и науки Кемеровской области от 

10.06.2020 №988 о внесении изменений в приказ департамента образования и 

науки Кемеровской области от 16.04.2015 №809 «Об утверждении положения об 

общественно-профессиональном институте наставничества в образовательных 

учреждениях Кемеровской области» 

 

Структура управления программой 

УРОВНИ СТРУКТУРЫ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Министерство образования и 

науки Кузбасса  

 

1. Осуществление государственного управления в сфере 

образования.  

2. Принятие решения о внедрении целевой модели 

наставничества. 

3. Обеспечение организации инфраструктуры и 

материально-техническое обеспечение программ 

наставничества.  

КРИПКиПРО,  ИПК 

г.Новокузнецка 

1. Организационная, методическая, экспертно-

консультационная, информационная и 

просветительская поддержка участников внедрения 

целевой модели наставничества.  

2. Выработка предложений по совместному 

использованию инфраструктуры в целях внедрения 

целевой модели наставничества.  

3. Содействие распространению и внедрению лучших 

наставнических практик различных форм и ролевых 

моделей для обучающихся, педагогов и молодых 

специалистов. 

4. Содействие привлечению к реализации 

наставнических программ образовательных 

организаций.  

КОиН Новокузнецкого ГО.  

1. Согласование дорожной карты внедрения целевой 

модели наставничества со школой. 

2.  Контроль реализации мероприятий по внедрению 

целевой модели наставничества. 

3. Обеспечение развития инфраструктурных, 

материально-технических ресурсов и кадрового 

потенциала школы, осуществляющих образовательную 

деятельность по общеобразовательным, 

дополнительным общеобразовательным программам.  

4. Содействие привлечению к реализации программ 

наставничества образовательных организаций; 

предприятий и организаций муниципалитета. 

МБОУ «Лицей №34» 

1. Разработка и утверждение комплекта нормативных 

документов, необходимых для внедрения программы 

наставничества 

2. Разработка программы наставничества школы (в 

рамках целевой модели наставничества).  

3. Разработка и реализация мероприятий дорожной карты 
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внедрения программы наставничества.  

4. Реализация программ наставничества. 

5. Реализация кадровой политики в программе 

наставничества.  

6. Назначение куратора внедрения программы 

наставничества в школе.  

7. Инфраструктурное и материально-техническое 

обеспечение реализации программ наставничества.  

Куратор программы 

наставничества МБОУ «Лицей 

№34».  

1. Формирование базы наставников и наставляемых. 

2.  Организация обучения наставников (в том числе 

привлечение экспертов для проведения обучения).  

3. Контроль процедуры внедрения программы 

наставничества.  

4. Контроль проведения программ наставничества.  

5. Решение организационных вопросов, возникающих в 

процессе реализации программы.  

6. Мониторинг результатов эффективности реализации 

программы наставничества. 

Ответственные за направления 

форм наставничества.  

Разработка программ моделей форм наставничества. 

Контроль за реализацией. 

Наставники и наставляемые. 

Модели форм наставничества.  

1. Реализация формы наставничества «Руководитель ОО 

– учитель» 

2. Реализация формы наставничества «Учитель – 

учитель».  

3. Реализация формы наставничества «Учитель – 

студент» 

4. Реализация формы наставничества «Учитель – ученик» 

5. Реализация формы наставничества «Ученик – ученик». 

 

Реализация программы наставничества в системе образования 

Российской Федерации с учетом российского законодательства, социально-

экономических и других условий наиболее эффективна с опорой на следующие 

принципы: 

 принцип научности предполагает применение научно обоснованных 

и проверенных технологий; 

 принцип системности предполагает разработку и реализацию 

программы наставничества с максимальным охватом всех необходимых 

компонентов; 

 принцип стратегической целостности определяет необходимость 

единой целостной стратегии реализации программы наставничества; 

 принцип легитимности требует соответствия деятельности по 

реализации программы наставничества законодательству Российской Федерации 

и нормам международного права; 

 принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает 

честность и открытость взаимоотношений, не допускает покушений на тайну 

личной жизни, какого-либо воздействия или взаимодействия обманным путем; 



 принцип аксиологичности подразумевает формирование у 

наставляемого ценностей законопослушности, уважения к личности, государству 

и окружающей среде, общечеловеческих ценностей; 

 принцип продвижения благополучия и безопасности подростка 

(принцип «не навреди») предполагает реализацию программы наставничества 

таким образом, чтобы максимально избежать риска нанесения вреда 

наставляемому (никакие обстоятельства или интересы наставника, или 

программы не могут перекрыть интересы наставляемого); 

 принцип личной ответственности предполагает ответственное 

поведение куратора и наставника по отношению к наставляемому и программе 

наставничества, устойчивость к влиянию стереотипов и предшествующего опыта; 

 принцип индивидуализации и индивидуальной адекватности 

направлен на сохранение индивидуальных приоритетов в создании для 

наставляемого собственной траектории развития, предполагает реализацию 

программы наставничества с учетом возрастных, гендерных, культурных, 

национальных, религиозных и других особенностей наставляемого с целью 

развития целостной, творческой, социально адаптированной, здоровой личности; 

 принцип равенства  признает, что программа наставничества 

реализуется людьми, имеющими разные гендерные, культурные, национальные, 

религиозные и другие особенности. 

 

3. Сроки реализации Программы наставничества МБОУ «Лицей 

№ 34» 

 

Программа рассчитана на срок  3 года  и предусматривает систематическое 

внесение дополнений, изменений, коррекцию в зависимости от изменяющихся 

условий деятельности. 

 

4. Основные термины и определения Программы наставничества 

Наставничество – это универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Форма наставничества – способ реализации целевой модели через 

организацию работы наставнической пары или группы, участники которой 

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой 

основной деятельностью и позицией участников. 

Программа наставничества – комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый 

может быть определен термином «обучающийся». 



Наставник – участник программы наставничества, имеющий успешный 

опыт в достижении жизненного, личностного и профессионального результата, 

готовый и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и самосовершенствования 

наставляемого. 

Куратор – сотрудник образовательной организации либо учреждения из 

числа ее социальных партнеров, который отвечает за организацию программы 

наставничества. 

Метакомпетенции – способность формировать у себя новые навыки и 

компетенции самостоятельно, а не только манипулировать полученными извне 

знаниями и навыками. 

Тьютор – специалист в области педагогики, который помогает 

обучающемуся определиться с индивидуальным образовательным маршрутом. 

Благодарный выпускник – выпускник образовательной организации, 

который ощущает эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и 

поддерживает личными ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и 

педагогов, инициирует и развивает эндаумент, организует стажировки, экскурсии 

и т.д). 

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) – 

сотрудники данной образовательной организации, обучающиеся, их родители, 

выпускники и любые другие субъекты, которые объединены стремлением внести 

свой вклад в развитие организации и совместно действуют ради этой цели. 

Эндаумент – фонд целевого капитала в некоммерческих организациях, 

обычно в сфере образования или культуры, который формируется за счет 

добровольных пожертвований. В частности, в школьный фонд целевого капитала 

пожертвования могут приходить от благодарных выпускников школы, желающих 

поддержать ее развитие. Средства фонда передаются в доверительное управление 

управляющей компании для получения дохода, который можно использовать на 

финансирование уставной деятельности, например, на инновационные 

образовательные программы, научные исследования, стимулирование учителей и 

обучающихся. 

 

5.Общие требования к кадровому обеспечению Программы 

наставничества 

 

Кадровая система реализации Программы наставничества в МБОУ «Лицей 

№34» предусматривает, независимо от форм наставничества, три главные роли: 

наставляемый, наставник, куратор.  

Реализация наставнической программы происходит через работу куратора с 

двумя базами: базой наставляемых и базой наставников. 

Формирование баз наставляемых и наставников осуществляется 

непосредственно куратором при помощи администрации и педагогов школы, 

располагающих информацией о потребностях обучающихся, молодых 

специалистов, педагогов с большим стажем, ощущающих себя некомфортно в 

мире новых образовательных технологий или испытывающих кризис 



профессионального роста, находящихся в ситуации профессионального 

выгорания. 

В задачи куратора входит сбор и работа с базой наставников и 

наставляемых, организация обучения наставников, контроль за проведением всех 

этапов реализации Программы наставничества, решение организационных 

вопросов, мониторинг реализации и получение обратной связи от участников 

Программы и иных, причастных к программе, лиц. 

 

Наставниками могут быть  

• обучающиеся, мотивированные помочь сверстникам в образовательных, 

спортивных, творческих и адаптационных вопросах; 

• педагоги и специалисты, заинтересованные в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы; 

• родители (законные представители) обучающихся – активные участники 

родительских советов; 

• выпускники, заинтересованные в поддержке своей школы; 

• ветераны педагогического труда. 

 

Наставляемыми могут быть обучающиеся: 

• проявившие выдающиеся способности; 

• демонстрирующие неудовлетворительные образовательные результаты; 

• с ограниченными возможностями здоровья; 

• попавшие в трудную жизненную ситуацию; 

• имеющие проблемы с поведением; 

• не принимающие участие в жизни Лицея, отстраненные от коллектива. 

Наставляемыми могут быть педагоги: 

• молодые специалисты; 

• находящиеся в состоянии эмоционального выгорания, хронической 

усталости; 

• находящиеся в процессе адаптации на новом месте работы; 

• желающие овладеть современными программами, цифровыми навыками, 

ИКТ компетенциями и т.д. 

 

6. Критерии оценки наставнических программ. 

 

6.1.Критерии эффективности  ПН:  

-   единая стандартная процедура оценки;  

-   разработанность форм контроля за деятельностью наставников;  

-   научная обоснованность инструментов оценки; 

-   доступ  к  необходимым ресурсам  

(организационным, методическим, информационным и др.);  

-   документальная оснащенность;   

-   наличие возможностей для обучения и консультаций;  

-   формирование процедуры отчетности;   



-   составление плана мероприятий, регулярные  встречи групп наставников 

для обсуждения возникающих проблем; 

-   разработанность   форм   поощрения   наставников, наставляемых и их 

семей; 

- анализ деятельности наставников, дошедших до финала отношений с 

наставляемым и получивших значимые результаты в их развитии. 

6.2. Методика Дональда Кирпатрика позволяет  проводить измерения по 

четырем уровням и использовать для каждого уровня свой специфический 

инструментарий (тесты, опросники, наблюдения и др.). Применение методики 

дает возможность оценить не только количественные, но и качественные 

изменения. 

В  своей  методике  Д.  Кирпатрик  предложил  оценивать  прогресс  по 

четырем уровням:  

●  оценка реакции  участника  (оценка эмоциональной удовлетворенности);  

●  оценка полученных знаний или оценка изменений уровня знаний;  

●  оценка изменения поведения;  

●  оценка результатов для организации.  

 Оценка реакции участника  

Человек  учится  успешнее  и  с  большей  охотой,  если  испытывает 

положительные эмоции от обучения. Предполагается, что если обучающийся 

получает  удовольствие  от  посещения  какого-либо  учебного  занятия,  то  он 

лучше усваивает и воспринимает новый материал.  

Чтобы оценить степень удовлетворенности наставляемого от 

наставничества, используются  анкеты.  Подростку  предлагают  заполнить анкету 

сразу после завершения каждого из этапов взаимодействия с наставником  и  по 

окончании  наставнических  отношений.  Обычно  вопросы отражают: 

информированность  о  наставничестве;  время,  место  и  условия проведения; 

полезность наставничества; возможность и готовность применять полученные  

знания  в  повседневной  жизни.  Ответы  на  вопросы  позволяют получить 

информацию, которая  помогает куратору: накопить  и проанализировать  данные  

о  качестве  наставничества;  выявить  и  понять причины   удовлетворения   или  

неудовлетворения от наставничества у наставляемого; влиять на   наставничество 

и улучшать его; оценивать наставника. Необходимо иметь в виду, что  анализ   

наставничества на промежуточном этапе чрезвычайно важен для коррекции  

неэффективных наставнических отношений.   

Оценка полученных знаний   

На  этом  этапе  происходит  оценка  уровня  приобретенных  знаний  и 

навыков. Наилучший способ оценки – тесты, применяемые в зависимости от 

направления поддержки и развития наставляемого. Имеет смысл давать один и 

тот же тест до начала наставнических отношений и после их завершения. Это 

позволит наглядно увидеть успехи подростка.   

Оценка изменения поведения   

На этом этапе основной акцент смещается в сторону вопроса:  

изменилось ли поведение подростка в процессе  наставничества? Способ 

оценки результатов зависит от формы измерения. Если речь идет о жизненных 



навыках,  то  изменения  легко  обнаруживаются  родителями  подростка  путем 

простого наблюдения.  

Несколько иной подход применяется, когда речь идет об использовании 

подростком  полученных  навыков.  Для  этого  целесообразно  использовать 

опросники или анкеты. Если в оценке участвует сам подросток, его родители и 

работающие с ним педагоги, это дает возможность получить всестороннюю и 

многомерную оценку достижений подростка.   

Оценка результатов для организации  

Наиболее  сложный  и  трудоемкий  этап,  подразумевающий  измерение 

охвата   обучающихся   программой   наставничества,  уровня   успеваемости 

каждого наставляемого, динамики поведения и др. Оценка результатов важна для 

организации с позиций продолжения этой деятельности и определения ее места в 

процессе образования подростка.  

Заповедь Гиппократа «Не навреди!» работает во всех сферах, связанных с 

изменением поведения и воспитанием подрастающего поколения.  

Мониторинг и оценка позволяют отследить негативные проявления и 

повысить эффективность реализуемой наставнической программы. 

 

7. Формы наставничества в МБОУ «Лицей № 34» 

Для успешной реализации Программы наставничества, исходя из 

образовательных потребностей Лицея в целевой модели наставничества,  

рассматриваются пять формы наставничества:  

• «Руководитель – учитель» 

• «Учитель – учитель»,  

• «Учитель – студент» 

• «Учитель– ученик» 

• «Ученик – ученик» 

Каждая из указанных форм предполагает решение определенного круга задач и 

проблем. 

7.1 Форма наставничества «руководитель образовательной организации – 

педагог»  

Руководитель образовательной организации как представитель работодателя 

осуществляет общее руководство и координацию внедрения (применения) 

системы (целевой модели) наставничества (при участии совета наставников и 

куратора реализации программ наставничества), другие необходимые действия и 

функции по построению, внедрению и эффективному функционированию 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных  

организациях. 

Задачи реализации формы наставничества «руководитель образовательной  

организации – педагог»: 

 создание условий для профессионального становления молодых/начинающих 

педагогов, возможности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности в соответствии с занимаемой 

должностью;  



 адаптация молодых/начинающих педагогов к условиям осуществления 

профессиональной деятельности, их закрепление в профессии;  

 формирование сплоченного, творческого, эффективного коллектива за счет 

включения в адаптационный процесс опытных педагогических работников;  

 снижение показателя текучести кадров, использование превентивных мер по 

предотвращению профессионального выгорания педагогических работников 

старших возрастов, развитие форм их горизонтальной и вертикальной 

мобильности;  

 повышение престижа и укрепление позитивного имиджа школы и педагогов в 

социокультурном окружении, повышение престижа профессии педагога; 

 восполнение предметных, психолого-педагогических, методологических 

дефицитов педагогов внутри данной образовательной организации, а также 

путем использования внешних контуров. 

 В отдельных случаях руководитель образовательной организации  

может стать наставником педагогов, особенно в качестве успешного предметника. 

В этом случае реализуется форма наставничества «педагог – педагог». 

 

7.2. Форма наставничества «учитель-учитель», «учитель-студент» 

 

Предполагает взаимодействие молодого педагога (при опыте работы от 0 до 

3 лет), студента педагогического вуза или нового специалиста (при смене места 

работы) с опытным и располагающим ресурсами и навыками специалистом-

педагогом, оказывающим первому разностороннюю поддержку. 

Цели и задачи формы. Целью такой формы наставничества является успешное 

закрепление на месте работы или в должности педагога молодого специалиста, 

повышение его профессионального потенциала и уровня, а также создание 

комфортной профессиональной среды внутри образовательного учреждения, 

позволяющей реализовывать актуальные педагогические задачи на высоком 

уровне.  

Среди основных задач взаимодействия наставника с наставляемым: 

способствовать формированию потребности заниматься анализом результатов 

своей профессиональной деятельности; развивать интерес к методике построения 

и организации результативного учебного процесса; ориентировать начинающего 

учителя на творческое использование передового педагогического опыта в своей 

деятельности; прививать молодому специалисту интерес к педагогической 

деятельности в целях его закрепления в образовательной организации; ускорить 

процесс профессионального становления учителя. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности молодых (новых) 

специалистов в педагогическую работу, культурную жизнь образовательной 

организации, усиление уверенности в собственных силах и развитие личного, 

творческого и педагогического потенциала. Это окажет положительное влияние 

на уровень образовательной подготовки и психологический климат в школе. 

Учителя-наставляемые получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 



рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации. 

Среди оцениваемых результатов 

● повышение уровня удовлетворенности собственной работой и улучшение 

психоэмоционального состояния; 

● рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

учителя на данном коллективе/образовательной организации; 

● качественный рост успеваемости и улучшение поведения в подшефных 

классах; 

● сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

● рост числа собственных профессиональных работ: статей, исследований, 

методических практик молодого специалиста. 

 

Портрет участников 

 

● Наставник. Опытный педагог, имеющий профессиональные успехи 

(победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), склонный к активной 

общественной работе, лояльный участник школьного сообщества. Обладает 

лидерскими, организационными и коммуникативными навыками, хорошо 

развитой эмпатией. Для реализации различных задач возможно выделение двух 

типов наставников:  

● Наставник-консультант – создает комфортные условия для реализации 

профессиональных качеств, помогает с организацией процесса и решением 

конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. 

Контролирует самостоятельную работу молодого специалиста. 

● Наставник-предметник – опытный педагог того же предметного направления, 

что и молодой учитель, способный осуществлять всестороннюю методическую 

поддержку преподавания отдельных дисциплин. 

Наставляемым может стать: 

 Молодой специалист, имеющий малый опыт работы – от 0 до 3 лет, 

испытывающий трудности с организацией учебного процесса, взаимодействием с 

учениками, другими педагогами, администрацией или родителями, студент 

педагогического вуза. 

 Специалист, находящийся в процессе адаптации на новом месте работы, 

которому необходимо получить представление о традициях, особенностях, 

регламенте и принципах образовательной организации;  

 Учитель, находящийся в состоянии эмоционального выгорания, 

хронической усталости. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель-учитель» могут 

различаться в зависимости от потребностей самого наставляемого, особенностей 

образовательной организации и ресурсов наставника. Основными вариантами 

взаимодействий могут быть: 



● «опытный педагог – молодой специалист», классический вариант 

поддержки для приобретения молодым специалистом необходимых 

профессиональных навыков (организационных, коммуникационных) и 

закрепления на месте работы; 

● «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы», в рамках которого оказывается конкретная психоэмоциональная 

поддержка («не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во 

время уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и инициатив; 

●  «педагог-новатор – консервативный педагог», в рамках которого, 

возможно, более молодой учитель помогает опытному представителю «старой 

школы» овладеть современными программами и цифровыми навыками, и 

технологиями; 

●  «опытный предметник – неопытный предметник», в рамках которого 

опытный педагог оказывает методическую поддержку по конкретному предмету 

(поиск пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д). 

 

7.3. Форма наставничества «учитель - ученик» 

Данная форма предполагает создание органичной системы взаимодействия 

педагогов МБОУ «Лицей № 34» и обучающихся лицея, с целью раскрытия 

потенциала каждого наставляемого, получения актуальных знаний и навыков, 

необходимых для дальнейшей самореализации, формирования устойчивой 

положительной мотивации учения и жизненных ориентиров. 

Цели и задачи.  

Целью такой формы наставничества является раскрытие потенциала 

каждого наставляемого, формирование жизненных ориентиров у обучающихся, 

адаптация в новом учебном коллективе, повышение мотивации к учебе и 

улучшение образовательных результатов, создание условий для осознанного 

выбора оптимальной образовательной траектории, формирование ценностей и 

активной гражданской позиции наставляемого; развитие гибких навыков, 

лидерских качеств, метакомпетенций; создание условий для осознанного выбора 

профессии и формирование потенциала для построения успешной карьеры; 

разносторонняя поддержка обучающегося с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения. 

Задачи: помощь в реализации потенциала, улучшении образовательных, 

творческих или спортивных результатов, развитие гибких навыков и 

метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к новым условиям среды, 

создание комфортных условий и коммуникаций внутри школы, формирование 

устойчивого сообщества обучающихся. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все 

социальные, культурные и образовательные процессы МБОУ «Лицей №34», что 

окажет несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в 

коллективе, общий статус школы, лояльность учеников и будущих выпускников к 



школе. Обучающиеся – наставляемые подросткового возраста получат 

необходимый стимул к образовательному, культурному, интеллектуальному, 

физическому совершенствованию, самореализации, а также развитию 

необходимых компетенций. 

Среди оцениваемых результатов: 

 повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона 

внутри класса и школы; 

 рост интереса к обучению, осознание его практической значимости, 

связи с реальной жизнью, что влечет за собой снижение уровня стресса или 

апатии; 

 количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и творческих проектов; 

 численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

 рост вовлеченности обучающихся в жизнь школы; 

 рост подготовленности обучающихся к жизни, которая ждет их после 

окончания обучения; 

 снижение числа обучающихся, состоящих на учете в полиции; 

 обучающиеся преодолеют вынужденную замкнутость образовательного 

процесса и получат представление о реальном мире, своих перспективах и 

способах действия; 

 снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива обучающихся. 

Портрет участников 

Наставник.  

Опытный педагог, мастер своего дела, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый 

и компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самосовершенствования и самореализации 

наставляемого. Обладает лидерскими, организационными и 

коммуникативными навыками, создает комфортные условия для решения 

конкретных психолого-педагогических и коммуникативных проблем. Наставник 

способен стать для наставляемого человеком, который окажет комплексную 

поддержку на пути социализации, взросления, поиска индивидуальных 

жизненных целей и способов их достижения, в раскрытии потенциала и 

возможностей саморазвития и профориентации. 

В качестве наставника могут выступать педагоги: классный руководитель, 

учитель-предметник, педагог дополнительного образования, методист, социальный 

педагог, психолог. Наставник может привлекать консультантов из числа 

педагогов для успешного выполнения своей программы наставничества. 

Наставляемый 

Вариант 1. Неуспевающий ученик. Демонстрирует низкую мотивацию к учебе 

и саморазвитию, неудовлетворительную успеваемость, имеет проблемы с 

поведением, испытывает трудности с адаптацией в школьном коллективе. 



Вариант 2. Пассивный ученик. Социально или ценностно дезориентированный 

обучающийся, демонстрирующий отсутствие осознанной позиции, необходимой 

для выбора образовательной траектории и будущей профессиональной 

реализации, не принимающий участия в жизни школы, отстраненный от 

коллектива, не имеющий активной гражданской позиции, испытывающий кризис 

самоидентификации, разрушение или низкий уровень сформированности 

ценностных и жизненных позиций и ориентиров. Ученик, имеющий проблемы 

при адаптации в новом учебном коллективе: психологические, организационные 

и социальные. 

Вариант 3. Одаренный ученик. Обучающийся, демонстрирующий высокие 

образовательные результаты, победитель школьных и региональных олимпиад и 

соревнований, обладающий лидерскими и организаторскими качествами, 

нетривиальностью мышления, лидер класса, принимающий активное участие в 

жизни МБОУ СОШ № 3 (конкурсы, театральные постановки, общественная 

деятельность, внеурочная деятельность), которому сложно раскрыть свой 

потенциал в рамках стандартной образовательной программы либо 

испытывающему трудности коммуникации. Обучающийся с особыми 

образовательными потребностями, имеющий низкую информированность о 

перспективах самостоятельного выбора векторов творческого развития, 

карьерных и иных возможностей. 

Вариант 4. Ребенок с ОВЗ или ребенок-инвалид. Обучающийся с 

ограниченными возможностями здоровья, которому приходится преодолевать 

психологические барьеры, он демонстрирует неудовлетворительные 

образовательные результаты, испытывает трудности с обучением и адаптацией в 

школьном коллективе. 

 

Возможные варианты программы 

 

Вариации ролевых моделей внутри формы «учитель-ученик» различаются 

исходя из уровня подготовки и мотивации наставляемого. Представлены четыре 

основные варианта: 

 взаимодействие «учитель – неуспевающий ученик», классический 

вариант педагогической и психологической поддержки обучающегося для 

достижения лучших образовательных результатов, раскрытие его потенциала, 

создание условий для осознанного выбора оптимальной образовательной 

траектории, преодоление дезориентации обучающегося в образовательном 

процессе, адаптации его в школьном коллективе. В качестве наставника 

выступает классный руководитель, который работает в тесном контакте с 

учителями-предметниками, психологом, социальным педагогом; 

 взаимодействие «учитель – пассивный ученик», психоэмоциональная 

поддержка с адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, 

творческих навыков, формирование жизненных ориентиров у обучающегося, 

формирование ценностей и активной гражданской позиции. В качестве 

наставника выступает классный руководитель. 

 «учитель – одаренный ученик», в процессе которого происходит 



психологическая поддержка, раскрытие и развитие творческого потенциала 

наставляемого, совместная работа над проектом и т.д. В качестве наставника 

может выступать классный руководитель или учитель- предметник, в общении с 

которым наставляемый хотел бы повысить свой творческий потенциал; 

 взаимодействие «учитель – ребенок с ОВЗ/ребенок-инвалид»,  в  

процессе которого происходит педагогическая и психологическая поддержка 

такого ученика, создание условий для осознанного выбора оптимальной 

образовательной траектории, повышение мотивации к учебе и улучшение 

образовательных результатов обучающегося, развитие его творческих и 

коммуникативных навыков, адаптация в школьном коллективе. В качестве 

наставника выступает классный руководитель, который работает в тесном 

контакте с учителями-предметниками, психологом, социальным педагогом, 

методистом. 

7.4.Форма наставничества «ученик-ученик» 

предполагает взаимодействие обучающихся, при котором один из обучающихся 

находится на более высокой ступени образования и обладает организаторскими и 

лидерскими качествами, позволяющими ему оказать весомое влияние на 

наставляемого, лишенное, тем не менее, строгой субординации. 

Цели и задачи. Целью такой формы наставничества является разносторонняя 

поддержка обучающихся с особыми образовательными/социальными 

потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям обучения 

(включая адаптацию детей с ОВЗ). Среди основных задач взаимодействия 

наставника с наставляемым: помощь в реализации лидерского потенциала, 

развитие гибких навыков и метакомпетенций, оказание помощи в адаптации к 

новым условиям среды, создание комфортных условий и экологичных 

коммуникаций внутри образовательной организации, формирование устойчивого 

ученического сообщества и сообщества благодарных выпускников. 

Ожидаемые результаты. Результатом правильной организации работы 

наставников будет высокий уровень включенности наставляемых во все 

социальные, культурные и образовательные процессы Лицея, что окажет 

несомненное положительное влияние на эмоциональный фон в коллективе, 

общий статус организации, лояльность учеников и будущих выпускников. 

Подростки-наставляемые получат необходимый в этом возрасте стимул к 

культурному, интеллектуальному, физическому совершенствованию, 

самореализации, а также развитию необходимых компетенций. 

 

Среди оцениваемых результатов: 

● повышение успеваемости и улучшение психоэмоционального фона внутри 

учебной группы и в целом в Лицее; 

● численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, 

спортивных секций; 

● количественный и качественный рост успешно реализованных 

образовательных и культурных проектов; 

● снижение числа обучающихся, состоящих на учете в ПДН и 

психоневрологических диспансерах;  



● снижение числа жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

незащищенностью и конфликтами внутри классных коллективов и Лицея в целом. 

Портрет участников 

Наставник. Активный старшеклассник, обладающий лидерскими и 

организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, демонстрирующий 

высокие образовательные результаты, победитель олимпиад и соревнований 

различного уровня, лидер группы, принимающий активное участие в жизни 

Лицея (конкурсы, театральные постановки, общественная деятельность, 

внеурочная деятельность). Возможный участник всероссийских организаций или 

объединений с активной гражданской позицией. 

Наставляемый. 

Вариант 1. Пассивный. Социально/ценностно дезориентированный 

обучающийся низшей по отношению к наставнику ступени, демонстрирующий 

неудовлетворительные образовательные результаты или проблемы с поведением, 

не принимающий участие в жизни класса и Лицея, отстраненный от коллектива. 

Вариант 2. Активный. Обучающийся с особыми образовательными 

потребностями – например, увлеченный определенным предметом, нуждающийся 

в профессиональной поддержке или ресурсах для обмена мнениями и реализации 

собственных проектов. 

Возможные варианты программы 

Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик-ученик» могут 

различаться в зависимости от потребностей наставляемого и ресурсов наставника. 

Основными вариантами могут быть: 

● взаимодействие «успевающий – неуспевающий», классический вариант 

поддержки для достижения лучших образовательных результатов; 

 

● взаимодействие «лидер – пассивный», психоэмоциональная поддержка с 

адаптацией в коллективе или развитием коммуникационных, творческих, 

лидерских навыков; 

● взаимодействие «равный – равному», в течение которого происходит обмен 

навыками, например, когда наставник обладает критическим мышлением, а 

наставляемый – креативным; взаимная поддержка, совместная работа над 

проектом. 

Область применения в рамках образовательной программы.  

Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме внеурочной 

деятельности. Возможна интеграция в «классные часы», организация совместных 

конкурсов и проектных работ, совместные походы на спортивные/культурные 

мероприятия, способствующие развитию чувства сопричастности, интеграции в 

сообщество (особенно важно для задач адаптации) 

 

8. Этапы реализации программы наставничества в МБОУ «Лицей № 34» 

 

Реализация программы наставничества включает следующие этапы: 

Этапы Мероприятия Результаты 

1.Подготовка условий для 1. Создание благоприятных  Дорожная карта 



запуска программы 

наставничества 

условий для запуска     программы. 

2. Сбор предварительных запросов 

от потенциальных наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

4. Информирование и выбор форм 

наставничества. 

5. На внешнем контуре     

информационная работа, 

направленная на привлечение 

внешних ресурсов к реализации 

программы. 

реализации 

программы 

наставничества. 

Пакет документов. 

2. Формирование базы      

наставляемых 
1. Выявление конкретных проблем, 

обучающихся школы, которые 

можно решить с помощью 

наставничества. 

2. Сбор и систематизация запросов 

от

потенциальных наставляемых. 

Формированные база 

наставляемых с картой 

запросов. 

3. Формирование базы  

наставников 

1. Работа с внутренним контуром 

включает действия по 

формированию базы из числа: 

 обучающихся, мотивированных 

помочь сверстникам в 

образовательных, спортивных, 

творческих и адаптационных 

вопросах (например, участники 

кружков по интересам, 

театральных и музыкальных 

групп, проектных классов, 

спортивных секций); 

 педагогов, заинтересованных в 

тиражировании личного 

педагогического опыта и создани

продуктивной  педагогической 

атмосферы; 

 родителей обучающихся-

активных участников 

родительских или управляющих  

советов, организаторов    досуговой 

деятельности в  образовательной 

организации и других 

представителей  родительского 

сообщества с выраженной 

гражданской  позицией; 

2. Работа с внешним контуром на 

данном этапе включает действия 

по формированию базы 

наставников из числа: 

 выпускников, заинтересованных в 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в 

текущей программе 

наставничества, так и 

в будущем. 



поддержке своей школы; 

 сотрудников предприятий, 

заинтересованных в подготовке 

будущих кадров (возможны 

пересечения с выпускниками); 

4.Отбор и обучение 

наставников 
1.Выявление наставников, 

входящих в базу  потенциальных 

наставников,  подходящих для 

конкретной      программы. 

2.Обучение наставников для работы 

с наставляемыми. 

3.Приказ о назначении наставников 

1.Заполнение анкеты в 

письменной свободной 

форме всеми 

потенциальными 

наставниками. 

2.Собеседование  с 

наставниками. 

3.Программа 

обучения. 

5.Формирование 

наставнических 

пар/групп  

1. Провести общую встречу с 

участием всех отобранных 

наставников и всех наставляемых в 

любом формате.  

2. Зафиксировать сложившиеся пары в 

специальной базе куратора.  

Сформированные 

наставнические пары / 

группы, готовые 

продолжить работу в 

рамках программы 

6.Организация хода 

наставнической 

программы 

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе так, 

чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. 

Работа в каждой паре/группе 

включает: 

 встреча-знакомство, 

 встречу планирование, 

 комплекс

последовательных  встреч, 

 регулярная обратная связь от 

участников программы 

 Анкетирование участников. 

Мониторинг личной  

удовлетворенности участием в 

программе. 

 итоговую встречу. 

Мониторинг: 

 сбор

 обратной  связи от 

наставляемых – для 

мониторинга динамики 

влияния программы на 

наставляемых; 

 сбор обратной  связи 

от наставников, 

наставляемых и 

кураторов – для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

программы. 

7.Завершение 

программы 

наставничества 

1. Подведение итогов

работы  каждой пары/группы. 

2. Подведение итогов программы 

школы. 

3. Мониторинг. 

4. Оформление итогов и процессов 

совместной работы  

в рамках программы 

наставничества в кейсы.  

5. Публикация результатов 

Сбор лучших 

наставнических 

практик. 

Поощрение 

наставников 

(приказ). 



программы наставничества,  

лучших наставников, кейсов на 

сайте образовательной  

организации и организаций-

партнеров. 

6. Внесение данных об итогах 

реализации программы 

 
 
9. Планируемые результаты. 
 
9.1. Результатом реализации программы по наставничеству является высокий 

уровень включенности наставляемого лица в педагогическую деятельность, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциалов. 

9.2. Показателями оценки эффективности работы наставника является 

достижение наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках 

программы наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом 

контроле.   

Наставляемые лица получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации и профессии. 

9.3. Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 

- повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 

наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального 

состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах, с 

которыми работает Наставляемое лицо; 

- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 

- рост числа продуктов деятельности участников программы наставничества: 

статей, исследований, методических практик молодого специалиста и т.п. 

 

10.  Мониторинг и оценка результатов реализации программы 

наставничества 

 

Мониторинг процесса реализации программы наставничества понимается 

как сбор, обработка, хранения и использования информации о программе 

наставничества и/или отдельных ее элементов. 

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 

возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 



происходят изменения во взаимодействии наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов: 

1) Оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) Оценка мотивационно-личностного, компетентного, профессионального 

роста участников, динамика образовательных результатов. 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качество 

совместной работы пар или групп «наставник- наставляемый». 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной организации, 

реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1) Оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) Оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов. 

Задачи мониторинга: 

 Сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования) 

 Обоснование требований к процессу реализации программ 

наставничества, к личности наставника; 

 Контроль хода программы наставничества; 

 Описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого 

(группы наставляемых); 

 Контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет 

предоставлен анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 

оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем 

формам наставничества. 

Анализ проводит куратор программы. 

Для оценки соответствий условий организации программы наставничества 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, 

заложенным в модели и программах, а также современным подходам и 

технологиям, используется анкета куратора. Результатом успешного 

мониторинга будет аналитика реализуемой программы наставничества, 



которая позволит выделить ее социального и профессионального благополучия, 

расхождения между ожиданиями и реальными участниками программы 

наставничества. 

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно- 

личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; 

развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся в 

образовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися 

образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных 

черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предложение 

о наличии положительной динамики влияния программы наставничества на 

повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и 

профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а 

также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего 

формирования пар «наставник-наставляемый». 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй-по итогам прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества 

параметры фиксируются дважды. 

Цели мониторинга влияние программ наставничества на всех участников. 

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы. 

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар «наставник-наставляемый». 

Задачи мониторинга: 

 Научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника; 

  Экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения, 

описанных в целевой модели требований к личности наставничества; 

 Определение условий эффективности программы наставничества; 

 Анализ эффективности предложенных стратегий образования пар  и 

внесение корректировок во все этапы реализации программы в   соответствии с 

результатами; 

 Сравнение характеристики образовательного процесса на «входе» и 

«выходе» реализуемой программы; 

 Сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы 

наставничества на «входе» и «выходе» реализуемой программы. 

 

11.    Механизмы мотивации и поощрения наставников 



 

К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном 

и государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество 

воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к 

большому и важному делу, в котором наставнику отводиться ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций 

наставников на школьном уровне. 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на  

муниципальном, региональном и федерльном уровнях. 

 Награждение школьными грамотами «Лучший наставник», денежными 

премиями. 

 Благодарственные письма родителям наставников из числа  

обучающихся. 

 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в 

формировании предложений, касающихся развития школы. 

 
12. Планируемые результаты. 
 
Результатом реализации программы по наставничеству является высокий 

уровень включенности наставляемого лица в педагогическую деятельность, 

культурную жизнь образовательной организации, усиление уверенности в 

собственных силах и развитие личного, творческого и педагогического 

потенциалов. 

Показателями оценки эффективности работы наставника является 

достижение наставляемым лицом поставленных целей и задач в рамках 

программы наставничества. Оценка производится на промежуточном и итоговом 

контроле.   

Наставляемые лица получат необходимые для данного периода 

профессиональной реализации компетенции, профессиональные советы и 

рекомендации, а также стимул и ресурс для комфортного становления и развития 

внутри организации и профессии. 

Измеримыми результатами реализации программы наставничества 

являются: 

- повышение уровня удовлетворенности всех участников программы по 

наставничеству собственной работой и улучшение психоэмоционального 

состояния; 

- рост числа специалистов, желающих продолжать свою работу в качестве 

педагога в данном коллективе (образовательной организации); 

- качественный рост успеваемости и улучшение поведения в группах, с 

которыми работает Наставляемое лицо; 

- сокращение числа конфликтов с педагогическим и родительским 

сообществами; 



- рост числа продуктов деятельности участников программы 

наставничества: статей, исследований, методических практик молодого 

специалиста и т.п. 

 

13. Мониторинг и оценка качества процесса реализации 

программы наставничества 
 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качество 

совместной работы пар или групп «наставник- наставляемый». 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения образовательной организации, 

реализующей программу наставничества, динамику показателей социального 

благополучия внутри образовательной организации, профессиональное развитие 

педагогического коллектива в практической и научной сферах. 

Цели мониторинга: 

1.Оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2.Оценка эффективности и полезности программы как инструмента 

повышения социального и профессионального благополучия внутри 

образовательной организации и сотрудничающих с ней организаций или 

индивидов. 

Задачи мониторинга: 

 Сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования) 

 Обоснование требований к процессу реализации программ 

наставничества, к личности наставника; 

 Контроль хода программы наставничества; 

 Описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого 

(группы наставляемых); 

 Контроль показателей социального и профессионального благополучия. 

Оформление результатов 

По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет 

предоставлен анализ реализуемой программы наставничества. 

Сбор данных для построения анализа осуществляется посредством анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с 

оценочным параметром. Анкета учитывает особенности требований к трем 

формам наставничества. 

Анализ проводит куратор программы. 

Для оценки соответствий условий организации программы наставничества 

требованиям модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, 

заложенным в модели и программах, а также современным подходам и 

технологиям, используется анкета куратора. Результатом успешного мониторинга 

будет аналитика реализуемой программы наставничества, которая позволит 



выделить ее социального и профессионального благополучия, расхождения 

между ожиданиями и реальными участниками программы наставничества.  

Этап 2. Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно- 

личностный и профессиональный рост участников программы наставничества; 

развитие метапредметных навыков и уровня вовлеченности обучающихся 

образовательную деятельность; качество изменений в освоении обучающимися 

образовательных программ; динамику образовательных результатов с учетом 

эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и социальных 

черт участников. 

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предложение 

о наличии положительной динамики влияния программы наставничества на 

повышение активности и заинтересованности участников в образовательной и 

профессиональной деятельности, о снижении уровня тревожности в коллективе, а 

также о наиболее рациональной и эффективной стратегии дальнейшего 

формирования пар «наставник-наставляемый». 

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два 

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в программу 

наставничества, а второй-по итогам прохождения программы. 

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества 

параметры фиксируются дважды. 

Цели мониторинга влияние программ наставничества на всех участников. 

1.Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников 

программы. 

2.Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка 

качества изменений в освоении обучающимися образовательных программ). 

3.Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий 

образования пар «наставник-наставляемый». 

Задачи мониторинга: 

 Научное и практическое обоснование требований к процессу 

организации программы наставничества, к личности наставника; 

 Экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения, 

описанных в целевой модели требований к личности наставничества; 

 Определение условий эффективности программы наставничества; 

 Анализ эффективности предложенных стратегий образования пар  и 

внесение корректировок во все этапы реализации программы в  соответствии с 

результатами;  

 Сравнение характеристики образовательного процесса на «входе» и 

«выходе» реализуемой программы; 

 Сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, 

активность, самооценка, тревожность и др.) участников программы 

наставничества на «входе» и «выходе» реализуемой программы. 

 

14. Механизмы мотивации и поощрения наставников 
 



К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести 

поддержку системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном 

и государственном уровнях; создание среды, в которой наставничество 

воспринимается как почетная миссия, где формируется ощущение причастности к 

большому и важному делу, в котором наставнику отводиться ведущая роль. 

Мероприятия по популяризации роли наставника. 

 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций      

наставников на школьном уровне. 

 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на 

муниципальном, региональном и федерльном уровнях. 

 Награждение школьными грамотами «Лучший наставник» 

 Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 

 Предоставлять наставникам возможности принимать участие в  

формировании предложений, касающихся развития школы. 

 Создание на школьном сайте методической копилки с программами 

наставничества. 

 

Планируемые мероприятия реализации программы наставничества на 2023-

2024 год 

 
№ Наименования мероприятия/виды деятельности по его 

подготовке и организации 

Ответственный 

Ноябрь  

1 Изучение и систематизация документов и материалов по 

проблеме наставничества 

Администрация 

2 Подготовка нормативной базы реализации целевой 

программы наставничества 

Администрация 

Декабрь 

1. Информирование педагогов о возможностях и целях 

программы наставничества (педсовет) 

Заместитель директора по 

УМР 

Январь 

1. Выбор форм и программ наставничества исходя из 

потребностей лицея. Обучение наставников. 

Заместитель директора по 

УМР, куратор 

2. Диагностика профессиональной подготовки учителя Куратор 

3. Беседа: Профессиональные дефициты наставляемого  Учитель-наставник 

4. Составление и утверждение индивидуального плана 

работы наставника с наставляемым лицом 

Учитель-наставник 

5. Посещение уроков наставляемого лица с целью 

оказания методической помощи 

Учитель-наставник 

Февраль 

1. Анализ процесса адаптации наставляемого лица через 

индивидуальное собеседование. 
Учитель-наставник 

2. Работа наставляемого в ШМО. Работа по теме 

самообразования. 

Учитель-наставник 

3. Консультация: Организация индивидуальной 

коррекционной работы с обучающимися по 

преодолению пробелов знаний и преодолению учебных 

затруднений. 

Учитель-наставник 



4. Посещение открытых уроков с самоанализом ( в рамках 

недели открытого урока) 

Учитель-наставник 

5. Консультация по текущим проблемам реализации 

рабочих программ 
Учитель-наставник 

6. Взаимопосещение уроков наставника и наставляемого Куратор 

Март 

1. Беседа «Педагогические проблемы наставляемого 

специалиста» 

Учитель-наставник 

2. Консультация Организация проектной деятельности 

обучающихся в урочное и внеурочное время 

Учитель-наставник 

3. Корректировка индивидуального плана работы 

наставника с наставляемым лицом 

Учитель-наставник 

4. Консультация: Качественная рефлексия урока Учитель-наставник 

5. Посещение уроков Наставляемого специалиста. Учитель-наставник 

Апрель 

1. Посещение наставляемым занятий наставников и коллег Учитель-наставник 

Май 

 Беседа. Портфолио наставляемого Учитель-наставник 

Июнь 

1. Текущие проблемы организации УВП Учитель-наставник 

2. Мониторинг по итогам работы с наставляемым Учитель-наставник 

Август 

1. Отчет о деятельности наставника и наставляемого лица Учитель-наставник 

2. Перспективное планировние на основе мониторинга 

педагогических затруднений наставляемого лица (если 

необходимо) 

Учитель-наставник 

3. Пополнение базы наставников. Анкетирование 

педагогов, желающих принять участие в  

программе наставничества. 

Куратор 

4. Составление пар наставник-наставляемый. Куратор 

Сентябрь 

1 Составление персонифицированных программ 

наставнических пар 

Учитель-наставник 

2 Обучение наставников Куратор  

3. Корректировка и утверждение целевой программы 

наставничества 

Заместитель директора по УМР, 

куратор 

4. Корректировка и утверждение дорожной карты Заместитель директора по УМР, 

куратор 

5 Посещение уроков наставляемого лица с целью 

оказания методической помощи 

Учитель-наставник 

Октябрь  

1 Проведение пробной рабочей встречи наставника и  

наставляемого. 

куратор 

2 Проведение встречи-планирования рабочего процесса в  

рамках программы наставничества с наставником и  

наставляемым. 

куратор 

3 Посещение уроков наставляемого лица с целью 

оказания методической помощи 

Учитель-наставник 

4 Консультация: Качественная рефлексия урока Учитель-наставник 

Ноябрь 

1   

2 Регулярные встречи наставника и наставляемого. Учитель-наставник 



Декабрь 

1 Анкетирование наставляемых о удовлетворенности 

работы в программе 

Куратор 

2 Корректировка персонифицированных программ (по 

мере необходимости) 

Куратор, учитель-наставник 

3 Взаимопосещение уроков  Наставник, наставляемый 

4 Регулярная обратная связь от участников программы Куратор 

Январь 

1 Консультация по текущим проблемам реализации 

рабочих программ 

куратор 

2 Консультации с куратором куратор 

Февраль 

1 Консультация: Качественная рефлексия урока Учитель-наставник 

2 Регулярные встречи наставника и наставляемого. Учитель-наставник 

Март 

1 Взаимное посещение уроков педагогов (в рамках 

методической недели) 

Учитель-наставник 

2 Регулярная обратная связь от участников программы куратор 

Апрель 

1 Проведение мониторинга качества реализации  

программы наставничества и личной удовлетворенности  

участием в программе наставничества 

куратор 

2 Регулярные встречи наставника и наставляемого. Учитель-наставник 

   

Май 

1 Отчет о деятельности наставника и наставляемого лица Учитель-наставник 

2 Проведение мероприятия  

для подведения итогов программы наставничества и  

награждения лучших наставников 

Заместитель директора по УМР, 

куратор 

3 Текущие проблемы организации УВП Учитель-наставник 

Июнь 

1 Оформление итогов и процессов совместной работы  

в рамках программы наставничества в кейсы 

Учитель-наставник 

2 Мониторинг работы за год Заместитель директора по УМР, 

куратор 

3 Публикация результатов программы наставничества,  

лучших наставников, кейсов на сайте образовательной  

организации 

куратор 

Август 

1 Анализ работы за год куратор 

2. Анкетирование педагогов куратор 

3 Перспективное планирование работы Заместитель директора по УМР, 

куратор 
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